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Diagnoza i decyzje strategiczne

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Centrum Wsparcia Doradczego (CWD) - projekt strategiczny
SOR i KSRR odpowiadajgcy na potrzebe wsparcia administraciji
samorzgdowej szczebla lokalnego zwtaszcza na obszarach
zagrozonych trwatg marginalizacjg

Giéwnym celem CWD jest ,wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzgddw terytorialnych (gminnych i
powiatowych), w tym poprawa ich kompetencji do zarzgdzania
strategicznego oraz inicjowania i realizacji kompleksowych
przedsiewziec rozwojowych, w partnerstwie spoteczno-
gospodarczym i z sgsiednimi samorzgdami”.

T

dobrej jakosci projekty, ktore przyczynig sie do poprawy
warunkow zycia mieszkancow

KSRR wyznacza dwa typy OSI:

» Srednie miasta tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze (139)

* Obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg (755)

- obszary zagrozone trwala marginalizacia
miasta Srednie tracace funkcie spoteczno-gospodarcze
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Beneficjenci pilotazu CWD
(1X 2020 - 111 2022)

SZCZECIN
|

« 38 partnerstw:

» 338 samorzadow lokalnych z 15
wojewodztw (228 gmin wiejskich, 92
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[ Partnerstwa JST

* Partnerstwo ,Wiele gmin-jeden cel”,
* Partnerstwo ,Ziemia Wysokomazowiecka”,

* Porozumienie Terytorialne ,Augustowsko- s iy
Biebrzanski Park Turystyczny”

» Doradcy ZMP (operator wsparcia) pomagajg partnerstwom w przygotowaniu ~ L&, "™ bl
strategii terytorialnej wraz z pakietem projektéw (koncentracja na L e o
kluczowych problemach/obszarach wspotpracy)

» Dotacja z obecnego programu Pomocy Technicznej — jako swoisty ,pomost”
pomiedzy perspektywami polityki spojnosci

+ Zebranie doswiadczen, jak moze wyglada¢ docelowy model funkcjonowania
CWD oraz jak systemowo wspierac partnerstwa JST MINISTERSTWO FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNE]



UCZEStnicy pilotaiu - + Partnerstwa JST (wszyscy cztonkowie partnerstwa) -

aktywny udziat w pilotazu, wspotpraca z ekspertami, napisanie

kl uczowe role (przez grupe roboczg) przy wsparciu ekspertéw: strategii
terytorialnej i pakietu projektow, wybor projektu kluczowego dla
] rozwoju obszaru

» Eksperci ZMP - animacja partnerstw i bezposrednie, aktywnie
doradztwo w procesie planowania strategicznego (w tym
wypracowanie dokumentéw strategicznych oraz pakietow
projektéw) oraz doradztwo projektowe

+ Samorzady wojewodztw — uczestnictwo w realizacji projektu,
w tym w pracach Rady Programowej, wypracowanie preferenciji
finansowych w RPO dla wypracowanych w pilotazu projektéw

Samorzady
wojewodztw

* MFIiPR - koordynator procesu doradztwa, nadzor merytoryczny i
organizacyjny nad procesem doradczym w samorzgdach,
organizacja pracy Rady Programowej.

Partnerstwa JST

Rada Programowa - forum dyskusji, wymiany opinii, zapewnienia
standardéw pracy ekspertow, formutowania wnioskéw i
rekomendacji, w tym oceny efektéw pilotazu CWD.

MINISTERSTWO FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ



Pilotaz jako proces

*Warunki wyboru
partnerstw —
uzgodnione z UM

*MFiPR wybrato 38
partnerstw (zgodnie
z ustalong pulg)

é )

Wybor
partnerstw

\—
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Kluczowe zasady to:
Podejscie elastyczne, mimo standardowych etapéw/kamieni milowych — szyte do

potrzeb

Wspétpraca, uzgadnianie konsensusu w partnerstwach (wyzwania: proces
partycypacji w duzych partnerstwach, debaty w formule zdalnej)

Koncentracja na kluczowych problemach/obszarach wspoétpracy (nie na wszystkich

mozliwosciach) = wybodr kilku projektéw (pakiet), w tym jeden projekt kluczowy,

gotowy do wdrozenia

\.

Doradztwo
strategiczne

*Organizacja prac —
Grupa robocza

*Pogtebiona
diagnoza potrzeb

« Strategia terytorialna
z pakietem
projektow

J

f

—

*Dla pakietu - wstepna
analizy wykonalnosci oraz
harmonogram realizacji

*Dla wybranego projektu -
zarys wniosku o
dofinansowanie wraz z
analizg sektorowg

~

Doradztwo
projektowe

Whnioski
—

Rekomendacje

*Model CWD

«Zalecenia dla
systemu PS 2021-27

*Model zarzgdzania
obszarem
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Stan prac (skonczony etap pracy nad diagnozami)

Etapy prac\miesiace

Przygotowanie pogtebionej diagnozy (w
tym wnioski z diagnozy)

Opracowanie projektu strategii
terytorialnej

Pakiet projektow (w tym analizy
wykonalnosci)

Zaangazowania partnerdéw spoteczno-
gospodarczych

Opinie samorzagdowcow (uczestnikéw pilotazu CWD):
,Mozna dziata¢ systemowo i w grupie. Korzystac ze wzajemnych doswiadczen, odnajdywac najlepsze rozwigzania, wreszcie —
realizowac wspolne projekty”
,Razem osiggamy wiecej”
~Samodzielnie czesto nie jestesmy w stanie udzwigng¢ ambitnych i kompleksowych zamierzen inwestycyjnych”
sProjekt (CWD) stat sie bez watpienia katalizatorem wspofpracy naszych gmin”
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Wzmocnienie potencjatu wtadz lokalnych w

zakresie planowania strategicznego i
projektowego

Popularyzowanie modelu partnerstwa w
poszukiwaniu rozwigzan problemow
wspolnych, dostrzeganiu wspdlnych
potencjatéw rozwojowych i wykorzystanie
doswiadczen partnerow

BUDOWANIE ZDOLNOSCI WLADZ
LOKALNYCH DO KORZYSTANIA ze
srodkow polityki spojnosci 2021-2027, w
tym INSTRUMENTOW TERYTORIALNYCH
(ZIT/1IT) = 38 strategii terytorialnych (z
pakietami projektow)

Kluczowe produkty pilotazu: podejscie terytorialne w
praktyce (dokumenty i kompetencje)

Cel Polityki 5 ,,Europa blizej obywateli”(projekt

Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027)

% wdrazanie za pomocg instrumentow
terytorialnych — ZIT, RLKS, IIT

% promowanie wspotpracy i tworzenia strategii dla
wiekszych obszaréw niz jedna JST np. w
ramach IIT

% podstawg wydatkowania srodkow jest strategia
terytorialna (ZIT i IIT) oraz lokalna strategia
rozwoju (RLKS)

Strategie terytorialne opracowane w ramach CWD bedg
spetnialy wymagania wynikajgce dla strategii terytorialnej z
art. 29 rozp. ogoélnego

Mogag tez stanowi¢ podstawe do dalszych prac nad
strategig rozwoju ponadlokalnego (uzppr)
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Nowy katalog strategii rozwoju - ustawa o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju

» sredniookresowa strategia rozwoju kraju,

> Inne strategie rozwoju (krajowe strategie horyzontalne i strategie ponadregionalne),
strategia rozwoju wojewodztwa,

strategia rozwoju gminy,

strategia rozwoju ponadlokalnego sporzgdzana przez gminy sgsiadujgce powigzane ze sobg
funkcjonalnie.

YV V V

Strategia rozwoju:

. wskazane w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

. strategia rozwoju gminy i strategia rozwoju ponadlokalnego szczegotowo uregulowane w ustawie o
samorzadzie gminnym.

Strategia terytorialna:

. wskazana i ogolnie zdefiniowana w projekcie tzw. rozporzadzenia ogolnego ustanawiajgcym wspolne
przepisy dla 7 funduszy,

. szczegodtowo uregulowana w projekcie ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki

spoéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2021-2027, tzw. UStaVKi/ﬁl\Yi’gIrto@m?&’%NDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ




Strategia ponadlokalna — strategia terytorialna = strategia ZIT/IIT

|

Strategia rozwoju ponadlokalnego (SRPL) (zakres
zgonie z uzppr):

=wnioski z diagnozy

=cele strategiczne i kierunki dziatan

=oczekiwane rezultaty, wskazniki

=model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia
I rekomendacje

=OSl|

=system realizacji strategii, w tym wytyczne dla dok.
Wykonawczych

=ramy finansowe i Zrodta finansowania
ssprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji

Strategia terytorialna: musi spetnia¢ minimalne warunki okreslone w
art. 29 rozporzadzenia ogdlnego oraz zawiera¢ m.in.:

*synteza diagnozy obszaru wraz z analizg problemoéw, potrzeb i
potencjatow rozwojowych,

«cele, jakie majg by¢ zrealizowane, ze wskazaniem podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikow rezultatu i produktu
powigzane z realizacjg wlasciwego programu operacyjnego,

+lista projektéw wraz z informacjg na temat sposobu ich wskazania
oraz powigzania z innymi projektami,

*zrodta finansowania i warunki/procedury obowigzujgce w realizacji
strateqii,

*Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-
gospodarczych.

n n Praca ekspertow CWD z partnerstwami JST w zakresie przygotowania strategii wpisuje sie

CENTRUM

werarcs W zatoZenia krajowej polityki regionalnej (elementy strategii ponadlokalnej) oraz w

DORADCZEGO

wytyczne PS 2021-2027 dot. strategii terytorialnych.
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Porozumienie Terytorialne (PT)

Na obszarze objetym mechanizmem PT moga by¢
wykorzystywane rozne formy wsparcia, wspotpracy oraz
instrumenty terytorialne (IT).

PT jest mechanizmem uzgodnien — dot.
planowania, realizacji i sposobu finansowania
przedsiewziec istotnych dla stabilnego rozwoju

Podstawa to:
spotecznego —gospodarczo-przestrzennego EE—

danego obszaru - tworzonym w oparciu o 1) integracja na poziomie ponadlokalnym interwencji w

wspotprace wszystkich partneréw proceséw ramach roznych dostepnych IT,

rozwojowych, pomiedzy: 2) oddolna wspotpraca wtadz publicznych JST,

1) ST 3) proces strategicznej analizy identyfikujgcej kluczowe

2) JST lub ich zwiazkami, porozumieniami lub problemy i endogeniczne potencjaty obszaru (w tym
stowarzyszeniami a samorzadem wytyczenie celdw rozwoju, kluczowych przedsiewzieé
wojewddztwa (zarzad wojewddztwa) rozwojowych, wskazanie zrédet finansowania z oceng ich

efektywnosci ekonomicznej i finansowej wykonalnosci) ---
proces zakonczony formalnym przyjeciem strategii
rozwoju obszaru lub planu dziatania (jesli brak strategii
rozwoju gminy lub ponadlokalnej).

3) JST lub ich zwigzkami, porozumieniami lub
stowarzyszeniami a ministrem wtfasciwym do
spraw rozwoju regionalnego, a takze innym
wiasciwym ministrem
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